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. BETRIEBLICHE PRAXIS

Chancen im

Ausiand

nutzen

Globalisierung. 1 Auch dem Mittelstand bieten sich in anderen
Landern betrachtliche Chancen. Doch Vieles muss beachtet
werden - Wirtschaftliches, aber gerade auch Perstnliches und
Kulturelles. Kompetenter Rat kann Gold wert sein.

ann waren Sie zum letzten

Mal in Asien?” Das ist die er-

ste Frage, die Bernhard Sonn-
tEEUmernehmern stellt, die an Ge-
schiften mit dem Fernen Osten inter-
essiert sind. Der Inhaber der Bera-
tungsgesellschaft Business Services
Int. in Wirthsee (Landkreis Starnberg)
weils, dass viele gleich amn Anfang einer
Auslandstitigkeit dicke Fehler machen.
Und dass es oft genug schon damit be-
ginnt, dass die Betreffenden das Land
ihrer Wahl liberhaupt nicht richtig ken-
nen. Auch Werner Bréll kann davon ein
Liedchen singen. Als Direktor fir die
Region Sldosteuropa bei Siemens ko-
ordiniert er die umfangreichen Aus-
landsgeschafte des Miinchner Elektro-
nikkonzemns in diesen Staaten. Und er
weil2, was gerade kleine und mittlere
Unternehmen immer wieder falsch
machen. Viele sind nach seinen Erfah-
rungen zum Beispiel allzu leichtgldubig
bei der Auswahl eines Partners in dem
jeweiligen Land. Generell ist Auslands-
titigkeit auch fiir viele Mittelstindler
mit groften Chancen verbunden, wie
Berater Sonntag betont. Deutschland
ist auf vielen Mérkten geséttigt — da tut
man sich im Ausland leichter.”

Der Erfolg unternehmerischer Aus-
landsaktivititen steht und fallt mit der
guten Vorbereitung. Man miisse genau
wissen, was man fragen will, sehr flexi-
bel auch auf neue Kontakte reagieren
und spontan sein, sagt Harald Neu-
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mann, International Projects Manager
beim Miinchner Unternehmen Schie-
del. Griindliche rechtzeitige Informati-
on ist auch fiir Siemens-Mann Werner
Bréll das A und O. Gute Anlaufstellen
sind nach seinen Erfahrungen die In-
dustrie- und Handelskammern, die
Botschaften oder die deutschen Aus-
landshandelskammern, die Delegier-
tenbiros im Ausland und die Reprisen-
tanten der deutschen Wirtschaft.
Jviele - auch kleinere - Unterneh-
men kénnten ins Ausland gehen, berei-
ten sich aber nicht richtig vor", be-
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gtétigt Peter Huber, Unternehmensbe-
rater aus Unterhausen bei Weilheim
(Oberbayern). Er empfiehlt Interessen-
ten, zunichst einen umfangreichen
Fragenkatalog durchzuarbeiten. Ziel ist
es, alle wesentlichen Punkte abzuklop-
fen, bevor - vielleicht unnétig - allzu
teure Mafinahmen ergriffen werden.

Dabei spannt sich der Bogen von
den Motiven fiir eine Auslandstitigkeit
liber das derzeitige und méglicherwei-
se ausweitbare Produkt- und Dienstlei-
stungsprogramm, die in Betracht kom-
menden Linder, die Konkurrenzlage,
die Beschaffung, die Vertriebsmiglich-
keiten, die Kundenstruktur und den
Transport bis zur Prisenz im auspe-
wihlten Land, zu Qualititsaspekten, zu
Patent- und Lizenzfragen, zum Perso-
nal, zumn Kundendienst und zu denkba-
ren Partnern. Durch Anfrage beim Bun-
desamt fiir Wirtschaftin Eschborn kann
man zum Beispiel vorab klaren, ob Re-
gelungen, Einschrinkungen des Ex-
ports bel heiklen Produkten oder son-
stige Aspekte beachtet werden miissen,

Projekte im Ausland haben nach
Brills Erfahrung ihre Tlicken: Kleine
Unternehmen dirfen es nie allein ma-
chen." Zur Hilfe bieten sich nach Brélls
Meinung Bankpartner ebenso an wie
gute Agenturen. Er verweist auch dar-
auf, dass oft ,tausende Farmulare* aus-
zufillen sind - und das oft auch noch
auf englisch: ,Das gilt leider auch fiir
die Biirckratie in Westeuropa, in Briis-
sel und London.” Von den Handelsregi-
ster-Bescheinigungen bis zu Bonitéits-
bescheinigungen werde viel verlangt.
Und das kénne auch viel Geld kosten,
«Die Wenigsten kennen die englischen
Fachtermini®, weif? Bréll.

Eine gute Chance fiir Unternehmer
und Flihrungskrifte gerade auch aus
dem Mittelstand, den Duft der grofien
weiten Welt zu schnuppern, bieten De-
legationsreisen ins Ausland, wie sie
regelmifiig vom bayerischen Wirt-
schaftsministerium veranstaltet wer-
den. ,2Wir brauchen diese Delegations-
reisen unbedingt als Tiirdffner”, be-
stitigt Konrad Auwdrter, der Vorsit-
zende des Verwaltungsrats beim
Bushersteller Neoplan in Pilsting.

Bernd-Joachim Pantze, der die Dele-
gationen als Leitender Ministerialrat im
Wirtschaftsministerium zusammen
stellt, weil, wie wichtig die persénli-
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